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”Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea 

Resurselor Umane  2007-2013” Investeste in oameni! 

 

ASOCIATIA DESPRESIUNEA HOREZU 

Programul I-DEALIS Incluziune şi Dezvoltare Economică în zonele Alpine 

(montane şi sub-montane) din România prin Incluziune Socială 

Componenta 1 Dezvoltarea intreprinderilor sociale  
 

Informatii generale pentru solicitanti 
Despre proiect: 

Proiectul I-DEALIS este implementat de Asociatia Depresiunea Horezu care reuneste primariile 
din localitatile Horezu, Vaideeni, Costesti, Maldaresti si Slatioara in colaborare cu partenerii sai: 
Fundatia Parteneri pentru Dezvoltare Locala din Bucuresti, Centrul de Pregatire Profesionala in 
Cultura Bucuresti, Centrul pentru Arii Protejate si Dezvoltare Durabila Bihor, Asociatia Grupul de 
Actiune Locala Microregiunea Valea Sambatei, Consiliul Local Horezu, Asociatia ATLANTE 
Franta, Grupul Leader KAINUUN NAISYRITTÄJYYS LEADER RY si Lönnrot Institute, Kajaani 
University Consortium si University of Oulu din Finlanda.  

Proiectul "I-DEALIS" cu numarul de identificare al contractului: POSDRU/84/6.1/S/56527 este 
realizat in cadrul Programului Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-
2013, Axa prioritara 6 "Promovarea incluziunii sociale", Domeniul major de interventie 6.1 
"Dezvoltarea Economiei Sociale".  

De ce un program de dezvoltare a intreprinderilor sociale in Microregiunea Horezu? 

Microregiunea Horezu,  zona pilot a proiectului I-Dealis,  include localitatile Horezu, Costesti, 
Maldaresti, Slatioara si Vaideeni. Zona este caracterizata printr-o populatie in scadere  si o situatie 
socio-economica precara cauzata in principal de  rata de ocupare a fortei de munca mult sub media 
nationala (salariatii reprezinta 10,5% din total populatie)si o activitate economica redusa. Desi in 
zona exista numeroase organizatii ale economiei sociale (cooperative, asociatii de producatori sau 
crescatori, obsti, asociatii de romi, de tineri, de protectia mediului, etc) unele cu importante 
proprietati obstesti, acestea au un rol minor in integrarea in munca a grupurilor defavorizate. 
Foarte putine dintre organizatiile existente sunt sustenabile financiar pe termen lung si au 
capacitatea de a genera constant venituri suficiente si locuri de munca permanente.   

Proiectul Idealis propune dezvoltarea durabila a Microregiunii pe trei dimensiuni:  economica,  
sociala si de protectie a mediului. Proiectul are in vedere incurajarea si sprijinirea economiei 
sociale, in paralel cu urmarirea obiectivelor de competitivitate economica si de protectie a mediului 
inconjurator. Asociatia DEPRESIUNEA HOREZU propune crearea unor locuri de munca in 
intreprinderi sociale locale in care angajatii vor fi implicati in mod direct in luarea deciziilor, avand 
in vedere  insertia pe piata muncii a unor persoane care in momentul de fata intampina dificultati.  

In cadrul proiectului persoanele interesate vor beneficia de formare profesionala sau certificarea 
competentelor si vor fi  asistate  pentru gasirea unui loc de munca stabil si durabil, inclusiv in 
intreprinderile sociale participante in program. Participantii vor putea beneficia atat de cursuri cat 
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si de alte programe de invatare si stimulare a initiativei si creativitatii adultilor cum ar fi : vizite de 
studiu, schimburi de experienta, ateliere de lucru comune, targuri. 
 
 
 
 
 
 
Ce dorim sa realizam?  

Obiectivele programului 

Prin implementarea proiectului I-Dealis, Asociatia DEPRESIUNEA HOREZU urmăreşte: 

• Crearea sau dezvoltarea a cel putin 6 intreprinderi sociale in microregiunea Horezu care vor 
oferi cel putin 30 de locuri de munca pentru persoanele din grupul tinta  

• Consolidarea capacitatii a cel putin 40 operatori din economia sociala (cooperative, 
intreprinderi sociale, fundatii si asociatii, alte organizatii non-profit, grupuri de initiativa, 
intreprinzatori sociali) de a crea locuri de munca si a contribui la incluziunea sociala a 
grupurilor defavorizate  

Intreprinderile sociale create sau dezvoltate cu sprijinul programului I-DEALIS vor beneficia de 
sprijin pentru crearea de spatii de productie, investitii in tehnologie, realizarea de planuri de 
afaceri, formare si consultanta necesare unei operari de succes  cu locuri de munca sustenabile. Se 
vor avea in vedere si intreprinderi in domenii ca: economia durabila a padurii, agricultura 
ecologica, protectia si valorificarea durabila a patrimoniului natural si cultural si a traditiilor, eco-
turism, alte domenii ”verzi” specifice dezvoltarii durabile. Prin  programe de formare profesionala 
se va asigura calificarea necesara fortei de munca pentru aceste intreprinderi.   
 
Pe cine vizam?  

Grupurile tinta al proiectului I-DEALIS : 

• Persoane implicate in prezent in structuri ale economiei sociale (cooperative,  fundatii si 
asociatii,  asociatii de producatori agricoli - pomicultori, cultivator de pasuni sau crescatori 
de animale,  obsti, alte organizatii non-profit ): 

- Personal de conducere – membri in Consiliile de Administratie sau Consiliile 
Directoare, presedinti, manageri, directori , etc  

- Specialişti implicaţi în economia sociala – persoane desemnate, salariati/membri al 
personalului de executie in organizatiile din economia sociala  

• Persoane care doresc sa se implice in economia sociala  – persoane active, care doresc sa 
initieze si sa dezvolte intreprinderi sociale si sa devina specialisti sau manageri de 
intreprindere sociala, capabile sa mobilizeze un grup de initiativa pentru crearea unei astfel 
de intreprinderi. 

Pot, de asemenea, sa se implice in crearea sau dezvoltarea unei intreprinderi sociale si persoane 
neocupate (fara loc de munca) – someri inregistrati si neinregistrati, persoane inactive pe piata 
muncii, care au părăsit timpuriu şcoala,  locuiesc în comunităţi izolate – sate (altele decat cele 
resedinta de comuna sau oras) sau trăiesc din venitul minim garantat, persoane cu dizabilităţi, 
persoane de etnie roma, persoane in varsta, pensionari. Acestea pot crea si lucra in intreprinderi 
sociale.  
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In cadrul programului vor fi organizate de asemenea programe de formare si certificare profesionala, in 

functie de necesitatile semnalate sau identificate in zona pilot – persoanele interesate sunt rugate sa 

contacteze Asociatia Depresiunea Horezu. 
Cine poate participa la programul de dezvoltare intreprinderi? 

Pentru a putea participa in program trebuie sa faceti parte dintr-o organizatie sau un grup de 
initiativa care depune o cerere in acest sens.  Solicitarile vor putea fi inaintate numai de:  

• Persoane juridice din cadrul economiei sociale – organizatii legal constituite:  cooperative,  
fundatii si asociatii, asociatii de producatori agricoli (pomicultori, cultivatori de pasuni, 
etc.) sau crescatori de animale, obsti, case de ajutor reciproc, alte organizatii non-profit.  

• Grupuri de initiativa constituite de persoane apartinand grupului tinta care doresc sa 
initieze afaceri si sa creeze locuri de munca pentru ei si alti membri ai  grupului lor, 
inclusiv ai unor grupuri defavorizate.  Acestia se vor putea constitui in viitor ca persoane 
juridice: cooperative, intreprinderi sociale, fundatii si asociatii, alte organizatii care 
funtioneaza ca intreprinderi sociale 

Organizatiile sau grupurile de initiativa trebuie sa aiba sediul sau resedinta in oricare din 
localitatile (satele) componente ale orasului Horezu sau comunelor Costesti, Maldaresti, Slatioara 
si Vaideeni, judetul Valcea. 
 

I-Dealis - Programul de dezvoltare a intreprinderilor  

Faze si activitati principale 
 

Programul de dezvoltare a intreprinderilor include urmatoarele etape: 
 

FAZA I 

 

I. Formare de baza a  organizatiilor din economia sociala (cooperative,  fundatii si 
asociatii,  asociatii de producatori sau de producatori agricoli , obsti, alte organizatii non-profit)   
 
Perioada 16-18 februarie 2011 

Lansarea Programului de dezvoltare a Intreprinderilor: 

- Horezu: 16 februarie 2011 – ora 16:30, Sala de Conferinte a Asociatiei Depresiunea 
Horezu. 

- Slatioara: 17 februarie 2011 – ora 16:00, Casa de Cultura Taraneasca 

- Vaideeni: 17 februarie 2011 – ora 18:00, Caminul Cultural Vaideeni 

- Maldaresti : 18 februarie 2011 – ora 16:00, Caminul Cultural Maldaresti 

- Costesti: 18 februarie 2011 – ora 18:00, Caminul Cultural „CONSTANTIN POPIAN” 

 
Perioada 21 februarie – 5 martie 2011 

 
Campanie de informare a cetatenilor prin difuzarea in comunitati a unor fluturasi informativi. 
 

Perioada 6-13 martie 2011 

In aceasta perioada vor avea loc intalniri cu organizatiile vizate si cetatenii din toate satele 
Microregiunii la care sunt invitate sa participe toate persoanele interesate. In cadrul acestor 



4 
 

intalniri se vor explica concepte si aspecte practice legate de economia sociala/intreprindere sociala 
si obiectivele si procedurile programului I-Dealis.  De asemenea, se va acorda consultanta pentru 
constituirea grupurilor de initiativa. 

Organizatiile, grupurile de initiativa si persoanele interesate vor primi materiale informative si 
formularul de inscriere.  Programul intalnirilor este urmatorul: 

 
PROGRAMUL INTALNIRILOR IN COMUNITATI 

COSTESTI 

Informare, consultanta Consultanta pentru 
inscriere 

 BISTRITA  Caminul cultural 06.03.2011, ora 17:30 10.03.2011, ora 16:00 

 COSTESTI - VARATICI  Caminul cultural 06.03.2011, ora 15:30 10.03.2011, ora 18:00 

 PIETRENI  Caminul cultural 06.03.2011, ora 13:30 10.03.2011, ora 16:00 

 MALDARESTI   

 MALDARESTI - ROSOVENI  Caminul cultural 06.03.2011, 17:30 10.03.2011, ora 18:00 

 MALDARESTII DE JOS  Scoala 06.03.2011, ora 15:30 11.03.2011, ora 18:00 

 TELECHESTI  Scoala 06.03.2011, ora 13:30 11.03.2011, ora 16:00 

ORAS HOREZU   

 HOREZU  Casa de Cultura 08.03.2011, ora 18;00 12.03.2011, ora 18:00 

RAMESTI - IFRIMESTI  Caminul cultural 07.03.2011, ora 16:00 12.03.2011, ora 16:00 

 ROMANII DE JOS  Caminul cultural 07.03.2011, ora 18;00 11.03.2011, ora 18:00 

 ROMANII DE SUS  Caminul cultural 07.03.2011, ora 16:00 11.03.2011, ora 16:00 

 URSANI - TANASESTI  Caminul cultural 07.03.2011, ora 18;00 12.03.2011, ora 18:00 

VAIDEENI   

 VAIDEENI  Caminul cultural 08.03.2011, ora 16:00 12.03.2011, ora 16:00 

 IZVORU RECE - CORNET Caminul cultural 08.03.2011, ora 18;00 12.03.2011, ora 13:30 

 MARITA - CERNA Caminul cultural 08.03.2011, ora 16:00 12.03.2011, ora 15:30 

SLATIOARA   

 SLATIOARA - MOGESTI - 
GORUNESTI  Casa de Cultura 09.03.2011, ora 18;00 13.03.2011, ora 15:30 

 MILOSTEA  Scoala 09.03.2011, ora 16:00 13.03.2011, ora 13:30 

COASTA CERBULUI   Gradinita 09.03.2011, ora 16:00 13.03.2011, ora 17:30 

 RUGETU  Scoala 09.03.2011, ora 18;00 13.03.2011, ora 17:30 

 
1. Inscrierea organizatiilor si grupurilor de initiativa interesate in dezvoltarea unei 

intreprinderi sociale 

Perioada 16 februarie – 14 martie 2011 (cu posibilitatea prelungirii din motive obiective) 

Pot participa la program  

• Persoane juridice – organizatii legal constituite:  cooperative,  fundatii si asociatii,  asociatii 
de producatori,  producatori agricoli , crescatori de animale,  obsti, alte organizatii non-
profit  

• Grupuri de initiativa care au in componenta persoane apartinand grupului tinta si 
intreprinzatori care doresc sa initieze afaceri creatoare de locuri de munca pentru ei si 
membri ai  grupurilor defavorizate.  Un grup va include cel putin 2 persoane din grupul 
tinta. Acestia  vor constitui persoane juridice: cooperative, intreprinderi sociale, fundatii si 
asociatii, alte organizatii care functioneaza ca intreprinderi sociale pana la incheierea Fazei 
1, beneficiind de asistenta juridica din partea Asociatiei Depresiunea Horezu.  

Reprezentantii acestor entitati vor depune la Asociatia Depresiunea Horezu, pana la data de 14 

martie 2011, o Cerere de participare – conform Anexei 1, semnata de reprezentantul legal al 

organizatiei/membrii grupului de initiativa.  

Prin completarea acestei cereri, solicitantii isi exprima acordul: 
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- sa furnizeze informatii despre activitatea organizatiilor lor – statute, bilanturi, procese 
verbale, orice alte documente care vor fi solicitate etc. 

- sa permita acccesul consultantilor ADH la adunarile generale si alte activitati cu membri  

- sa organizeze o sedinta de lucru cu membri si conducerea organizatiei la care vor participa 
1-2 consulanti ADH in perioada 14 martie – 15 aprilie 2010 

- sa asigure participarea la programele de formare destinate intreprinderilor sociale a 
reprezentantilor desemnati  

Organizatiile si grupurile intereresate vor propune 3 reprezentanti care sa participe in seria de 
module de instruire ce se va desfasura in perioada aprilie – octombrie 2011, din care cel putin un 
membru al conducerii organizatiei preferabil Presedinte sau Director Executiv.   

Asociatia Depresiunea Horezu prin consultantii acesteia va selecta doi dintre reprezentantii 
propusi pentru a participa la programele de formare. Reprezentantii desemnati isi vor lua 
angajamentul de participare la 30 de zile de instruire in perioada aprilie – octombrie 2011 (o medie 
de 6 zile de instruire pe luna), din care 10 zile in deplasare, iar organizatia le va acorda sprijinul 
necesar participarii. Toate costurile de formare sunt suportate de organizatori.   
 

2. Selectia organizatiilor din economia sociala,  a grupurilor de initiativa si a intreprinzatorilor  

sociali 

Selectia 1 vizeaza alegerea organizatiilor care vor participa la activitatile 4, 5 si 6 (de mai jos).  
Selectia organizatiilor si grupurilor de initiativa care vor participa la program se va realiza prin  
evaluarea participativa (cu participarea efectiva a conducerii/membrilor) a capacitatii de a initia si 
conduce o intreprindere a  organizatiilor si grupurilor de initiativa inscrise in program. 

 

 

 

 

Perioada: 15 martie – 14 aprilie 2011 

La evaluare se va avea in vedere capacitatea generala a organizatiilor si a grupurilor de initiativa si 
capacitatea acestora de a initia si conduce intreprinderi viabile care sa contribuie la:  

- ocuparea si implicarea grupurilor defavorizate din microregiune si de crestere a 
increderii acestora, 

- valorificarea durabila a resurselor naturale si a ocupatiilor locale,  
- conservarea si valorificarea patrimoniului cultural.  

Capacitatea organizatiilor sau grupurilor de a dezvolta intreprinderi sociale va fi evaluata atat pe 
baza rapoartelor de activitate si documentelor organizatiei, cat si in cadrul unei intalniri dintre 
membrii organizatiei sau grupului de initiativa si consultantii ADH.  Organizatiile si grupurile de 
initiativa solicitante vor organiza intalniri ale membrilor cu scopul de a discuta ideile de afaceri 
propuse si modul in care acestea se vor integra in activitatile curente ale organizatiei sau grupului. 
Aceasta reuniune poate fi speciala sau poate avea loc cu ocazia unei adunari generala sau intalniri 
a consilului director sau a oricarui alt for de decizie al organizatiei sau grupului in perioada 15 
martie - 14 aprilie, la o data si ora anuntate si agreate si cu consultantii Asociatiei Depresiunea 
Horezu.  
 

4. Program de formare avansat pentru specialisti economie sociala sau manageri intreprindere 

sociala din cadrul operatorilor selectati 
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Reprezentantii desemnati de catre organizatiile sau grupurile de initiativa selectate vor participa la 
un program de formare, dupa cum urmeaza:  

- Curs Planificare strategica 27-30 aprilie 2011 (Horezu) 

- Curs Management organizational 12-15 mai 2011 (Horezu) 

- Curs Management de proiect (autorizat CNFPA) - 1 modul in luna iulie (rezidential), 1 
modul in luna august (Horezu), examen in luna septembrie (Horezu) 

- Curs comunicare si relatii publice, septembrie 2011 (rezidential) 

- Curs Managementul afacerilor si plan de afaceri 25-29 mai  2011 

- Curs Managamentul Resurselor Umane, iunie 2011 (Horezu) 

- Curs Vanzari, iunie 2011 (Horezu) 

Solicitantii inteleg ca ideile si planurile de afaceri care vor fi sprijinite vor fi alese pe baza de 
concurs la fiecare etapa si ca participarea la programele de formare nu le da dreptul automat la 
sprijinul pentru dezvoltarea intreprinderii.   
 

5. Consiliere pentru operatori selectati in dezvoltare organizationala, dezvoltarea de 

intreprinderi si identificarea ideilor de afaceri. 

Organizatiile si grupurile selectate vor primi consultanta pentru dezvoltare si planificare 
strategica, management, identificare si dezvoltare idei de afaceri si elaborare planuri de afaceri.  

CRES (Centrul de Resurse pentru Economia Sociala din cadrul Asociatiei Depresiunea Horezu) va 
furniza organizatiilor si grupurilor selectate consiliere pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si 
a planurilor de afaceri, cercetari de piata si planuri de marketing, contabilitate si fiscalitate. CRES 
va pune de asemenea la dispozitie organizatiilor selectate consultanti tehnici nationali si 
internationali in domenii cum ar fi silvicultura, industria lemnului, agricultura ecologica, 
patrimoniu cultural si artizanat, turism (agro-turism, turism montan, eco-turism, sporturi de 
iarna),  alte domenii conform nevoilor intreprinderilor.  

Serviciile CRES ofera sprijin pentru întreprinderi  în fiecare etapă de dezvoltare a acestora, în 
scopul de a le creşte şansele de succes. Centrul va acorda şi servicii administrative de suport: acces 
la echipamente de birou – PC, telefon, fax, copiator, imprimantă, proiector etc.; corespondenţă: 
internet, birotică şi consumabile; sala de ședinţe; îndrumare, cursuri, seminarii. 
 
 
 
 
 
 
FAZA A IIA 

 

1. Competitie cu premii in bani pentru cele mai bune  idei de afaceri si selectarea a 6 

intreprinderi sociale pentru a beneficia de sprijin complex  

Se va organiza un concurs cu premii in bani pentru cele mai bune planuri de afaceri. Un numar de 
6 intreprinderi selectate vor beneficia din partea Asociatiei Depresiunea Horezu de un sprijin 
complex care va consta in: sub-contractarea de cercetari de piata, consultanta pentru 
managerii intreprinderilor sociale in implementarea planurilor de afaceri, de management 
a resurselor umane, de marketing si certificare a produse/servicii,  subventii pentru 
finantarea costurilor salariale pentru o perioada limitata de timp.   
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2. Amenajarea spatiilor si dotarea pentru productie a 6 intreprinderi.  

Asociatia Depresiunea Horezu va participa la dezvoltarea a 6 intreprinderi cu investiţii  pentru 
amenajarea spatiilor de productie si birouri si dotarea cu echipamente de productie.  

Se va face amenajarea/reconversia a cel putin 6 spatii construite (spatii publice oferite de 
primarii, dezafectate sau neutilizate, inclusiv cu valoare de patrimoniu sau spatii in 
proprietatea cooperativelor, asociatiilor). 
 

3. Certificarea  intreprinderilor sociale (ecoturistic, agricultura ecologica sau 

managementul calitatii). 

Consultantii CRES  vor asista managerii intreprinderilor sociale in certificarea produselor si sau 
serviciilor pentru managementul calitatii, agricultura ecologica, managementul ecologic al padurii, 
eco-turism sau orice alte certificari necesare si utile dezvoltarii intreprinderii. 
 

4. Marketing si promovare a produselor /serviciilor intreprinderilor sociale  

Intreprinderile din program vor avea pagini web, materiale de promovare, soft vanzari e-
commerce si vor participa la târguri si expozitii. 

5.  Vizite de studiu pentru manageri si specialisti din economia sociala in Finlanda si Franta 

Partenerii transnationali vor organiza vizite de documentare si instruire in domeniile: agricol 
(filiera lapte, lemn, fructe, fructe de padure), mestesuguri, patrimoniu, eco-turism, sporturi de 
iarna, tehnica zapezii, servicii de ocupare si initiative pentru tineri, la intreprinderi din Finlanda si 
Franta. 
  

 

 

 
 

 


